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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia deé tai

Chu tich H5 Chi Minh cho réng: “Luc lugng cua dan rat to. Viéc dan van
rat quan trong. Dan van kém thi viéc gi ciing kém. Dan véan khéo thi viéc gi cling
thanh cong”. Cong tac dan van (CTDV) cta quan ddi truc tiép xay dung, cing
cd, tang cuong mbi quan hé doan két mau thit gitra quan doi va nhan dan, tao nén
strc manh to 16n va nhiing diéu kién thuan loi ca vé vat chat va tinh than cho sy
nghi€¢p xay dung quan doi vitng manh, hoan thanh théng lo1 nhiém vy ma Pang,
Nha nude va nhan dan giao pho.

Quan khu 4 ¢6 vi tri chién lugc vé qudc phong, an ninh (QP, AN) va nhiéu
tiém nang phat trién toan dién trong cong cudc d6i mdi. Tuy nhién, hién nay &
mot sb noi, doi séng cta nhan dan con gap nhiéu kho khan; tinh trang di dan tu
do, t¢ nan ma tiy, budn 1au, budén nguoi, vuot bién trai phép, cung véi cac van dé
ma&i phat sinh nhu dan chu, nhan quyén, dan tdc, ton gido dang bi cac thé luc thu
dich loi dung nham chong phé cach mang nuéc ta. Thuc hién tét CTDV s& gop
phan xay dung, cing c¢d khdi dai doan két toan dan, xdy dung co s& chinh trj dia
phuong viing manh va thé trin long dan ving chéc, 1am that bai moi 4Am muu va
hoat dong chong pha cua ké thu.

Nhiing nam qua, dudi su 1anh dao, chi dao cua Pang tuy, B6 Tu 1énh Quan
khu 4, cting v6i sy huéng dan cia cac co quan chire ning, CTDV ctia Bo chi huy
quan sy (CHQS) tinh trén dia ban Quan khu 4 da dat dugc nhitng thanh tuu nhat
dinh, gop phan xay dung dia phuong vimg manh, giit vimg 6n dinh chinh tri, trat
tu an toan xa hdi, phat trién kinh té, van héa, xa hoi, cung cb QP, AN. Tuy nhién,
van con nhimng ton tai nhu: nhan thirc vé tim quan trong cia CTDV chua cao,
dan dén mot $O nd1 dung, hinh thirc con ngheo nan, thiéu su sang tao, linh hoat,
cham d6i mai; viéc xay dung ké hoach, cong tac phéi hop vai cép uy, chinh
quyén dia phuwong chua hiéu qua; mot sé hoat dong chua phong phu, da dang,
mirc 46 chuyén bién cham. ..

Hién nay, dat nuéc dang budc vao ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh
cua dan tdc, vai su phat trién manh mé& cua tri tué nhan tao (AD), chuyén ddi s,
chuyén dbi xanh, Nghi quyét 18-NQ/TW vé tinh gon bd may, Hoi nghi Trung
wong 11 khod XIII vé thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cip, v6i nhitng chu
trrong va quyét sach 10n mang tinh lich sir cia Pang, dé dan toc chuyén minh
budc vao ky nguyén méi. Bao céo két qua hoat dong cong tic dan van, tuyén
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truyén dic biét ndm 2024 va phuong hudng nhiém vu ndm 2025 ctia Quan khu 4
chi ra: “Tinh hinh kinh té, chinh tri, xd hoi co ban 6n dinh nhung van tiém an
nhiéu yéu t6 phtc tap, dic biét 1a cac thé lyc thu dich dang ting cudng chong pha
bang “dién bién hoa binh”, thuc day “tu dién bién”, “tw chuyén hoa” trong noi
bd. O dia ban Quén khu 4, cac thé luyc thu dich loi dung “dan chu”, “nhan
quyén”, “dan toc”, “ton giao” dé chdng pha ngiy cang quyét liét hon. Pic biét,
mdt s linh myc cuc doan o ép dang vién 13 gido déan, chi dao lan chiém dat, xay
dung co so tho tu trai phép. Tuyén bién gidi phia Tay tiém an nhiéu yéu to mat
6n dinh nhu di cu tu do, vuot bién, budn ban, van chuyén ma tly, phao nd,
truyén dao trai phap luat; kinh té - xa hoi ¢ ving sdu, ving xa, ving dong bao
dan toc thiéu s6 (DTTS) con nhiéu kho khin”. Bén canh d6, cong cudc doi méi
dat nude, xu thé hoi nhap quéc té ngay cang siu rong dang dat ra cho CTDV
nhitng van dé mai, doi hoi cao hon dé thuc hién cac muc tiéu di xac dinh do
d6 sy doan két dong thuan trong toan xa hoi, xay dung mdi quan hé chat ché
gitta lyc lwong vil trang dia phuwong trong diéu kién méi khi thuc hién chinh
quyén dia phuong 2 cap. & dia ban QK4 cac thé lyc thu dich ra sic chong pha
tiép tuc day manh chién lugc “Dién bién hoa binh”, thuc déy “tw didn bién”,
“tir chuyén hoa”; nhitng thach thic an ninh phi truyén thong, tac chién trén
khong gian mang, toi pham cong nghé cao, buén ban ma tuy, hang lau toi
pham internet va mang xa hoi, van dé dan toc, ton gido... da va dang chia ré
doan két noi bo, pha hoai khoi dai doan két toan dan toc, trong d6 co dia ban
trong diém cac tinh & dia ban QK4. Thuc tién d6 doi hoi can nang cao hon nira
chat luong CTDV néi chung, ctia Bo CHQS céc tinh & dia ban QK4 ndi riéng.
Pé gop phan dap ung yéu cau dit ra, dd, dang c6 nhiéu cong trinh dugc trién
khai nghién citu vé CTDV néi chung, trén cac dia ban, ving mién noi riéng.
Tuy nhién, d&én nay, chua c6 cong trinh nao nghién ctu vé chat luong CTDV
cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban QK4 dudi goc do khoa hoc chinh tri.

Do vay, nang cao chét luong CTDV cua B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan
khu 4 13 yéu cau khach quan, cap thiét trong giai doan méi. Trén co s¢ do,
nghién ctu sinh lya chon dé tai: “Chat luong cong tic dan van ctiia BO chi huy
quén su tinh & dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay” dé nghién ctru.

2. Muc dich va nhiém vu ciia luan an

2.1. Muc dich ciia ludn dn

Nghién ctru, 1am rd nhitng van dé 1y luan, thyc tién vé chat luong CTDV
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va dé xuat cac giai phap chu yéu nham nang cao chat lugng CTDV ciia B
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay.

2.2. Nhiém vu cua ludn dn

- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an; khai quat
gid tri Iy luan va thyc tién cia cac cong trinh khoa hoc di dugc tong quan va xac
dinh nhiing van dé luan 4n can tap trung nghién ctu.

- Luan giai, 1am rd CTDV va chat lugng CTDV vé Iy luan va thuc tién d6i
voi Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay.

- Panh gia dung thyc trang, nguyén nhan va nhiing van dé dat ra dbi
v6i chat luong CTDV cuia B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan
hién nay.

- Xéc dinh phuong hudng va dé xuat nhiing giai phap chu yéu nang cao
chat lugng CTDV ciia Bo CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 giai doan hién nay
dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luiin an

3.1. Péi twong nghién ciru

Chét lugng CTDV cua B CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 giai doan
hién nay.

3.2. Pham vi nghién cuu

- Luén an tap trung nghién ctu 1y luan va thuc tién chat luong CTDV cua
B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

- Pham vi nghién ctru, khao sat bao g@)m cac tinh: Thanh Hoa, Ngh¢ An,
Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién - Hué. Tu liéu va sd liéu tir nim
2020 dén ndm 2024.

4. Co s6 1y luan, thyc tién va phuwong phap nghién ctiu ciia luin 4n

4.1. Co so' ly ludn

Luan an nghién ctru dua trén co s& 1y luan cua chi nghia Mac - Lénin, Tu
twong H6 Chi Minh; chu truong, quan diém, dudng 16i ctia Pang vé CTDV noi
chung va CTDV cua lyc luong vii trang (LLVT) noi riéng

4.2. Co sé thuee tién

Qué trinh thuc hién CTDV va chat luong CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia
ban Quan khu 4 trong lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién; cac cong trinh téng
két thyc tién, bao céo tong két, tai liéu thu thip duoc cta nghién ctu sinh vé
CTDV va chat luong CTDV ctia cac don vi trong giai doan hién nay.



4.3. Phwong phap nghién ciu

Trén co s& phuong phéap luan ctia chit nghia Méc - Lénin, luén an st dung
cac phuong phap nghién ctru cua khoa hoc chuyén nganh va lién nganh, cha
trong st dung cac phuong phap: logic, lich str, phan tich, tong hop, diéu tra xa
hoi hoc....

5. Nhitng déng gép méi vé méit khoa hoc ciia luin an

Mgt Ia, luan an hé thong, xay dung, luan giai, xac 1ap rd co so 1y luan vé
CTDV va chét lugng CTDV caa Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 gom:
Khai niém, 5 ndi dung, 6 hinh thitcc CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan
khu 4.

Hai la, danh gid mot cach khach quan, trung thuc, gop phan lam 16 thuc
trang CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 tir nam 2020 dén nay. Rut
ra uu diém, chi rd nhitng han ché ton tai va nguyén nhan cta wu diém cling nhu
han ché, nhiing van dé dit ra trong qua trinh tién hanh thyc hién CTDV va chat
lugng CTDV Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

Ba la, du béo, xac dinh phuong huéng, dé xuat mot sé giai phap dong bo,
toan dién, kha thi nham nang cao chét lwong CTDV Bo CHQS tinh & dia ban
Quan khu 4 giai doan hién nay dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045

6. Y nghia Iy luin va thuec tién ciia luin 4n

6.1. Y nghia Iy luin

Két qua nghién ctru ctia ludn an gdp phan lam su sic thém cac van dé ly
ludn vé CTDV va chit luong CTDV ctia cac Bo chi huy quan su noi chung va
cua B0 chi huy quan sy tinh & dia ban Quan khu 4 n6i riéng

6.2. Y nghia thuc tién

- Két qua nghién ctru cung cip thém céac luan cir khoa hoc gitip cac cap
ly, t6 chirc dang va céac lyc luong lién quan nghién ctru, van dung va to chic
thuc hién sat voi yéu cau thuce tién trong CTDV va nang cao chat luong CTDV.

- Luan an c6 thé duge sir dung lam tai li¢u tham khao phuc vu cong tac
nghién ctru, giang day trong cac Hoc vién, Nha truong Quan doi va Cong an.

7. Két chu ciia luén an

Ngoai ph?m mé& dau, két luan, danh muc cong trinh da cong bd cua tac
gia lién quan dén luan an, danh muc tai li¢u tham khao va phu luc, luan an
gbém 4 chuong, 9 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN DPE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CU'U CUA TAC GIA NUGC NGOAI

Luan 4n da tong quan cac nhém cong trinh nghién ctru cia tic gia nudc
ngoai co lién quan: nhom cac cong trinh nghién ctru vé nhan dan va cong tac van
dong nhan dan cia cac chinh dang va dang cam quyén. Nhiing cong trinh nghién
ctru vé cong tac van dong nhan dan cta lyc lwong vii trang. Cac nhom cong trinh
nghién ctru dudi dang dé tai khoa hoc, sach chuyén khao, tham khao, luan an tién
si, bai bao khoa hoc lién quan dén d¢é tai luan 4n da go1 md nhiéu van dé cho viéc
nghién ctru vé CTDV va chét lugng CTDV caa B6 CHQS tinh & dia ban Quén
khu 4 giai doan hi¢n nay.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC

Lu4n 4n d3 tong quan cac nhom cong trinh nghién ciru & trong nude 6 lién
quan: cac cong trinh nghién ctru vé cong tac dan vén, chat luong cong tic dan van
ctia Pang; cac cong trinh nghién ctru vé cong tic dan van, chat lugng cong tac dan
van cta luc luong vil trang, cac nhom cong trinh nghién ctru dudi dang dé tai khoa
hoc, sach chuyén khao, tham khao, luan an tién si, bai bao khoa hoc lién quan dén
dé tai luan 4n da goi mo nhiéu van dé cho viéc nghién ctru vé chat lugng CTDV
cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giai doan hi¢n nay.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH
KHOA HQC CO LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG
GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ctru ciia cac cong trinh khoa hoc c6
lién quan dén @@ tai luin an

Qua khao sat, cac cong trinh nghién ctru da céng bd cla cac nha khoa
hoc, tac gia trong va ngoai nudc rat phong pht, da dang véi nhiéu hinh thirc
khéc nhau nhu sach, dé tai nghién ctru khoa hoc, luan an, bai viét, bai dang cac
hoi thao, tap chi... Dudi nhiéu gbc do tiép can, trén nhiéu linh vue, d6i tuong,
pham vi nghién ctru khac nhau, cac cong trinh d& lam ndi bat:

Mot la, cac cong trinh trong va ngoai nudc déu khang dinh vi tri, vai tro
quan trong ctia CTDV, c6 nhiéu céach tiép can khac nhau nhung cin cr vao diéu
kién, muc ti€u, pham vi nghién ctru, grfm vO1 nhi€m vu chinh tri dua ra cac khai
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niém, luan giai chu thé, doi tuong, nd1 dung, hinh thirc, phuong phap cach thirc
tién hanh, yéu t6 quy dinh, tiéu chi danh gia, phuwong huéng. Pay 1 nhiing cong
trinh, nguon tai liéu phong phti dé nghién ctru, van dung phuc vu trong thoi gian
viét lun an.

Hai la, nguon tai liéu cac cong trinh trong va ngoai nudc vé CTDV va
chét lugng CTDV cua cac dang phai, LLVT bam sat thuc tién, bao gém nhiing
két qua dat dugc va nhiing han ché, nguyén nhan cia nhitng vu diém, han ché,
dua ra cac nhan dinh mdt cach khoa hoc, c6 gia tri. Trong do, khi ban vé chét
luong CTDV, cac nha nghién ctru da dua ra phan danh gia thuc trang rat khoa
hoc, phan tich sau sic, da dang trén co s¢ céc tiéu chi. Chinh vi vay, day la
nhitng tai li€u dé nghién ctru sinh tham khao, chét loc va van dung vao qua trinh
khao sat, danh gia thuc trang.

Ba la, cac tac gia, nha khoa hoc trong va ngoai nudc, dac biét 1a cac nha
khoa hoc trong Quan ddi, trén co sé Iy luan va thuc tién, xay dung hé théng cac
giai phap nang cao hiéu qua CTDV va chat lugng CTDV mét cach dong bo,
toan dién, khoa hoc, c6 gia tri, tinh thuyét phuc cao, phu hop voi thuc tién. Day
1a nhiing tai liéu c6 gia tri ma nghién ctru sinh c6 thé van dung, ké thira dé
nghién ctru, tham khao phuc vu cho viéc dé xuat cac giai phap.

Bén la, qua tim hiéu nghién ctru cho thay c6 kha nhiéu cong trinh nghién
ctru dudi goc do tiép can cta khoa hoc vé CTDV; nhung chua cé cong trinh
khoa hoc ndo tiép cin nghién ctru dudi goc d6 khoa hoc chinh tri. Tuy nhién,
nhirng tai li€u trén lam co sé, minh chung dé van dung, phat trién, bod sung cho
phan 1y ludn, trong danh gia thuc trang, xac dinh phuong hudng, cac giai phap
chi yéu tir nam 2030 va tam nhin dén nam 2045.

Tom lai, cac cong trinh va tai liéu noi trén dong goép nhiéu vé mat khoa
hoc. Tuy nhién, qua khdo sat, chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién cuu
chuyén sau, mdt cach toan dién, hé théng vé “Chét luong CTDV cua B CHQS
tinh & dia ban Quan khu 4 giai doan hi¢n nay”. Vi vay, dé tai luan 4n tién si cia
nghién ctru sinh 13 van dé moi, khong trung lip véi nhitg cong trinh khoa hoc
da nghiém thu, cong bo.

1.3.2. Nhitng van dé ludn an can tiép tuc nghién ciru lam sang t6

Trén co so tong quan, khao sat, danh gia toan dién céc tai liéu, cong trinh
cua cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc ¢ lién quan dén deé tai, luan an, xuét
phat tir muc dich, nhi€ém vu, pham vi, dbi tuong, hudng khai thac va nghién ciu



7

ctia luéin an, dong thoi xin ¥ kién cac chuyén gia, nghién ctru sinh xac dinh mot
sO ndi dung sau: thir nhat, nghién ciru lam 16 dic diém, vai tro, yéu to quy dinh,
tiéu chi danh gia, xay dung cac quan ni€m, luan giai nd1 ham “Cong tac dan van
ctia Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 47, “Chat lugng CTDV ctia Bo CHQS
tinh & dia ban Quan khu 47, thir hai, diéu tra thuc tién, thu thap cac tu liéu, so
liéu va nhan dinh, danh gia cua céc cép uy, co quan chirc nang, dua ra nhan
dinh tir d6 1am 13 wu diém, han ché va nhiing nguyén nhan van dé dat ra; thir
ba, du bao nhiing yéu tb tac dong dén CTDV va chét lugng hiéu qua hoat dong
cong tac dan van; nhiing yéu td khach quan va chu quan. Tu do, xac dinh
phuong huéng nang cao chat lugng CTDV cua Bo CHQS tinh & dia ban Quan
khu 4 giai doan hién nay; thi fur, dé xuat hé théng giai phap dong bo, toan dién,
khé thi nham nang cao chét lugng CTDV cua B CHQS tinh ¢ dia ban Quan
khu 4 giai doan hién nay.

Chuwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN, THU'C TIEN VE CHAT LUQONG
CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU TINH
O PIA BAN QUAN KHU 4

2.1. BO CHI HUY QUAN SU TINH, VA CONG TAC DAN VAN CUA
BQ CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4

2.1.1. Dia ban Quan khu 4 va By chi huy quan sy tinh ¢ dia ban
Quan khu 4

2.1.1.1. Khdi qudt vé tinh hinh cdc tinh ¢ dia ban Quén khu 4

Quan khu 4 duoc thanh lap ngay 15/10/1945 trén dia ban gdm ¢ cac tinh
Thanh Hoa, Ngh¢ An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thtra Thién Hué, véi
dién tich 51.328,69 km? (chiém 15,5% tong dién tich ca nudc) va dan sb
11.141.565 ngudi (chiém 11,3% tong dan s6 ca nudc), binh quan 216
nguoi’km?. La noi cu trd cia 25 dan tdc khac nhau (Thai, Muong, Tay, Mong,
Bru - Van Kiéu...), dan cu sinh song tir Pong sang Ty cta diy Truong Son,
phan bd khong dong déu, ngudi Kinh tap trung chil yéu & phia Pong, ving
déng bang ven bién.

Pia hinh noi diy kéo dai tir Thanh Hoa vé phia Nam dén Thira Thién
Hué, khu vuc phirc tap, hiém trd véi cac diy ndi xen k& dong bang trung du, 13
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vanh dai chién lugce vé kinh t& va quén sy, c6 hé thdng giao théng trong yéu
gom duong sat Bac - Nam, dudng bo quoc 16. Pia ban Quan khu 4 phia Bic
giap trung du va mién nai Bac Bg, dong bang song Hong, phia Nam gidp duyén
hai Nam Trung B0, phia Tay gidp day Truong Son va Lao, phia Pong gidp
Bién Pong (Vinh Bac Bg). Khi hau nhiét déi gié mua am, gié Lao hanh kho,
thién tai khac nghiét voi 1 lut, han han thuong xuyén xay ra, doi song nhan dan
con nhiéu kho khan, chu yéu canh tac nong nghiép.

Vé kinh té

Dia ban Quan khu 4 tap trung nhiéu loai khoang san nhu da voi, quang, la
trung tdm kinh té khu vyc Bac Trung Bo vdi cac khu cong nghiép & Vinh,
Thanh Hoéa. Vé phat trién nong, lam, ngu nghi¢p va dich vu bién, khu vuc nay
c6 tiém ning phat trién manh mé véi diéu kién thuan loi, dién tich dat phu hop
dé hinh thanh cac khu chuyén canh ciy cong nghiép lau nim nhu: mia (Thanh
Hoa), ché (Nghé An), cao su (Quang Binh), ho tiéu (Quang Binh)... Cac cira
khau quéc té Viét - Lao (A Daot, Cau Treo, Cha Lo, Lao Bao), bo bién dai va
giao thong van tai duong bién thuan loi, tao diéu kién cho budn ban, xuit nhap
khau, phat trién du lich va cac nganh miii nhon.

Tuy nhién, doi séng nhan dan con nghéo, phat trién chua dong déu, te
d6 phat trién cham so vé6i tiém ning. Co s& ha tang chua dong bo, trinh 6 dan
tri con thap, cude sdng nhan dan con nhiéu kho khin, nhat 13 ving sdu, ving xa,
ving dong bao DTTS. Bén canh dé, nhu ciu cudc séng ngay cang cao, sy bung
nd cta khoa hoc - cong nghé, van dé cong an vi¢c lam, chinh sach an sinh xa
héi con nhiéu bat cap, ty 1¢ that nghiép cao, hi¢n tugng vuot bién lao dong trai
phép van dién ra, anh hudng truc tiép dén cong tac bao dam QP, AN.

Thuec té cho thdy day la ving dat gidu tai nguyén thién nhién, c6 vi tri dja
- chinh trj chién luoc vé QP, AN, déng thoi cling 1a dia ban dé bi cac thé lyc thu
dich loi dung kich dong cac hoat dong chng pha.

Do d6, can phai néu cao tinh than trach nhiém, quan tri¢t cac chu truong,
chinh sach ctua Pang va Nha nudc vé phat trién kinh té, x4 hoi, QP, AN, nham
thiic day su phat trién bén viing cho ting tinh trén dia ban, dap tmg yéu cau
nhiém vu bao vé TH quéc trong tinh hinh mo1. Hién nay, trén dia ban Quan khu
van con 149 xa thudc dién dic biét kho khan, véi 121.655 ho can ngheo va
91.971 ho ngheo.



Vé chinh tri

Poi séng an ninh chinh tri cia nhan dan ¢ dia ban Quan khu 4 co
ban 6n dinh, nhan dan luon tin tuong vao Pang, Nha nudc, doan két gén
b6 tinh quin dan ludén dugc gitt virng, goép phan to thim truyén thong
LLVT dia phuong trong su nghiép d6i mdi. Cac tinh bam sat muc tiéu,
nhi¢ém vy, khong phan biét dan toc, ton gido, cung doan két thi dua phat
trién qué huong.

Tuy nhién, & mot s6 tO churc, chét lugng lanh dao, kha nang diéu hanh,
quan ly con bat cap; nd1 bo chua thuc su doan két; trinh do nhan thuc, giac ngo
con yéu; cong tac phat trién Pang con han ché, ty 1& dang vién con thap, mot s6
lang, ban chua c6 chi bd; hoat dong con mang tinh mua vy, chua c6 su ddi méi
sang tao can thiét dé thuc day phong trao thi dua hiéu qua.

Vé van héa - xd hoi

Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 nam trén ving dat giau truyén thong
lich st van hoa, v&i cac di san vin hoa dan gian dic sac nhu: Ho song M4
(Thanh Hoa), Ho vi giam (Nghé Tinh), Ho khoan (Quang Binh, Quéang Tr1), Ho
mai nhi (Quang Tri, Tri Thién), ho Hué.

Dia ban c6 4 di san vin hoa thé gi6i: Thanh nha Hb (Thanh Hoa), Quan
thé di tich c6 d6 Hué, Nhi nhac cung dinh Hué... va nhiéu danh nhan van hoa,
anh hung dan toc. Cac khu du lich, vudn quéc gia (Bén En, Pu Mat, Vii Quang,
Phong Nha - K¢ Bang, Bach M3) cung hé thong giao thong duong bo, dudng
sat, duong hang khong va cac cang bién quan trong (Nghi Son, Viing Ang, Ctra
Lo, Chan May) tao thuan loi cho phét trién kinh té - xa hoi.

Céc phong trao nhu “Xay dung lang ban van hoa”, “Gia dinh van hoa”
dugc ddy manh, trinh d6 dan tri dugc nang cao, nhiéu lang ban c6 truong tiéu
hoc, tram y té. Dan sb dja ban Quan khu 4 da dang vé dan toc: dan toc Kinh
chiém 69,15%, déng bao DTTS chiém 31,85% (Thai, Muong, Tay, Dao,
H'Méng, Bru - Van Kiéu, Thd, Kho Mu...). Cac DTTS sbng chil yéu & ving
sau, vung xa, bién gidi.

Tén gido chu yéu gom: Thién Chua gido (1,45% dan sd), Phat gido
(24,65%), Pao Tin Lanh (1,15%), ngoai ra con c¢6 1.957 ho voi 7.709 tin dd
theo cac ta dao, dao la.

Tuy nhién, sy chénh 1éch vé diéu kién sdng giita trung du dong bang va
viing cao, gitta thanh thi va néng thon con 16n; hién tuong truyén dao trai phép,
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ta dao, hu tuc lac hau van ton tai; cong tac y té, chinh sach dan sb - ké hoach
hoa gia dinh con nhiéu han ché, anh huong dén CTDV cua Bo CHQS tinh & dia
ban Quan khu 4.

Vé quéc phong, an ninh

Céc tinh ¢ dia ban Quan khu 4 13 khu vuc trong yéu trong thé tran phong
thit qudc gia, duge coi 14 “phén gidu” ctia T6 qudc tir ngan xua, 1a noi xuat
phat ctia nhiéu cudc khoi nghia 16n va gan lién véi lich sir ddu tranh gitr nudc.

Hién nay, B6O CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 giit vai trd quan trong
trong viéc bao dam an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi trén dia ban rong
16m, da dang vé dan toc, ton giao va tiém 4an nhiéu yéu tb phtrc tap. Bén canh
d6, tinh hinh mdi phét sinh nhiéu van dé nhu: vuot bién trai phép, budn lau,
budn nguoi, ma ty, truyén dao trai phép, khiéu kién dong nguoi, thién tai, té
nan xa hoi...

Nhitng van dé do tac dong manh mé dén CTDV va chat luong CTDV cuia
Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4, doi hoi sy phdi hop chit ché, bao dam
day du trang thiét bi, co so vat chat, kinh phi, ché do chinh sach; dong thoi day
manh cac phong trao thi dua yéu nudc, tao strc lan toa manh mé, gop phan xay
dung thé tran qudc phong toan dan ving chic tir co so 1én tinh va Quén khu 4.

2.1.1.2. By chi huy quan sw tinh o dia ban Quan khu 4

* Quan niém

Bo CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 13 t6 chirc quan sy duoc thanh 1ap
theo don vi hanh chinh cip tinh, 13 co quan quén sy dia phuong truc thudc
Quan khu 4. B6 CHQS tinh chiu sy 1anh dao, chi dao ciia Bang uy, B Tu l1énh
Quan khu va dit dudi sy 1anh dao, chi dao, diéu hanh cua cép uy, chinh quyén
dia phuong cing cap, ¢ nhiém vu tham muu cho Hoi dong nhan déan, Uy ban
nhéan dan tinh vé cac hoat dong quan su, déng thoi to chire, chi huy luc lugng
thudc quyén dé giir viing an ninh chinh tri & dia phuong.

*T6 chikc, bién ché

Chire ndng, tham muu, dé xuat véi Thuong vu, Pang ty, B6 Tu 1énh Quan
khu; cép ty, chinh quyén dia phuong cing cip vé chi truong, bién phap nham
thye hién duong 161, nhiém vu quan su, qudc phong, bao vé T6 qudc Viét Nam
x3 hoi chu nghia trén dia ban tinh va thuc hién chirc ning quan 1y nha nudc vé
linh vuc quan su, quoc phong & dia phuong.
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T6 chuc xay dung, quan 1y, chi huy, diéu hanh co quan, don vi va LLVT
thudc quyén vimg manh, san sang chién dau, chién dau va thuc hién cac nhiém
vu quén sy, qubc phong trén dia ban tinh.

* Nhiem vu

Tham muu cho Thuong vu, Bang ty, BO Tu 1énh Quan khu; Tinh uy, Ho1
déng nhan dan, Uy ban nhan dan tinh thuc hién nhi€ém vu quan su, quéc phong.

Tham muu, dé xuét chi truong, bién phap, 1anh dao, chi dao xay dung thé
trAn qudc phong toan dan gan voi thé trin an ninh nhan déan, két hop gitra phat
trién kinh té, van hoa, xa hoi véi tang cuong tiém luc quéc phong, giita hoat
dong qudc phong voi hoat dong an ninh va ddi ngoai cia dia phuong.

Chu tri, phdi hop véi cac co quan, ban, nganh cing cap dé xuat, to chic
thuc hién nhiém vu quan su, qudc phong trén dia ban.

Lanh dao, chi dao, chi huy xay dung cac don vi thudc quyén virng manh
toan dién “mAu muc, tiéu biéu”; xdy dung va hoat dong cia co quan quin su
dia phuong cap tinh; nang cao chat lugng tong hop, sitc manh chién dau caa bo
doi dia phuong, Dan quan tu ve, luc luong du bi dong vién.

Chu tri, phdi hop véi cac co quan, ban, nganh cip tinh tham muu cho cip
ty, chinh quyén dia phuong xay dung cac quyét tim, ké hoach tac chién, cac
chu truong, bién phéap, ké hoach thyuc hién nhiém vu quan su, qué)c phong cua
tinh, d& nghi cip c6 thAm quyén phé chuén; trién khai thuc hién céc chi thi,
ménh 1énh, diéu 1énh Quan d6i dé thuc hién nhiém vu san sang chién dau va
chién dau, xay dung khu vuc phong tha, phong thi dan su; huén luyén, t6 chirc
luc luong, giao duc QP, AN cua cac co quan, don vi va Dan quan tu vé thudc
quyén trén dia ban.

Thudng xuyén nam chic tinh hinh kinh té, x hoi, an ninh chinh trj, trat tu
an toan xa hoi va thuc hi¢n nhiém vu quan sy, quéc phong trén dia ban tinh. pé
xuét v6i Bo Tu 1énh va cac co quan Quén khu; cip uy, chinh quyén dia phuong
vé bién phéap xir 1y cac tinh hudng c6 lién quan dén quén sy, QP, AN, trat tu an
toan x4 hoi, khong dé bi dong bat ngo.

* M6i quan hé cong tac

Quan h¢ vo1 Pang uy Quan khu, Thu truéng Bo Tu 1énh Quan khu 1a
quan hé phuc tung su lanh dao, chi dao, chi huy. B6 CHQS tinh phuc tung su
lanh dao va chiu trach nhiém trude dang Gy quan su tinh vé moi mit cong tac
cua don vi.
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Quan h¢ gitra B CHQS tinh vé1 tinh uy, hoi déng nhan dan, ty ban nhan
dan tinh, 1a quan h¢ gitta chiu su 1anh dao, chi dao, quan ly, diéu hanh va lanh
dao, chi dao, quan ly, diéu hanh. Bo CHQS tinh chiu su 1anh dao, chi dao, quan
1y, diéu hanh cta tinh uy, hoi déng nhan dan, iy ban nhan dan tinh, c6 trach
nhiém trudc tinh 0y, hoi dong nhan dan, Gy ban nhan dan tinh vé trién khai to
chure thuc hién nhiém vu QS,QPDP.

Quan h¢ voi Thu truong co quan Quan khu (B tham muru, Cuc chinh tri,
Cuc héu can, Cuc k¥ thuat) va cac co quan nganh, nghiép vu cép trén 1a quan hé
phéi hop thuc hién nhi¢m vu va chiu su chi dao vé nghiép vu cong tac nganh.

Quan hé véi cac don vi ciia B Qudc phong dong quan trén dia ban
(dat lién hay dao) va Cong an tinh 13 quan hé hiép dong, phdi hop cong tac
dé giai quyét nhirng van dé lién quan dén nhiém vu QP, AN theo quy dinh
cua phap luat.

Quan hé véi cac ban, nganh ciia dia phuong cing cap 13 quan hé phdi hop
chi dao thuc hi¢n nhiém vy quan su, quéc phong.

Quan hé véi cép tuy, chinh quyén dia phuong cap dudi 1a quan hé phdi
hop, chi dao, hudng dan, trién khai thuc hién nhiém vu quan sy, quéc phong.

2.1.2. Cong tac dan van cua B0 chi huy quan sy tinh ¢ dia ban Quan
khu 4

* Quan niém vé cong tac dan van,

Dan van va cong tac dan van la nhi€ém vu cé y nghia chién lugc d6i véi
toan bo sy nghi¢p cach mang cua dét nuée, 1a diéu kién quan trong bao dam su
lanh dao ctua Pang, that chiat moi quan hé mat thiét gitra Pang, Nha nudc voi
nhan dan. Cong tac dan van la trach nhiém cua cac co quan, t6 chure, ca nhan
trong hé théng chinh tri.

Quyét dinh s6 23-QB/TW, ngay 30/7/2021 (ctia Bo Chinh tri) khang
dinh Bang lanh dao truc tiép cong tac dan van; cac co quan, td chirc, ca nhan
trong hé¢ théng chinh tr1 phéi hop chat ché, déng b0, thuc hién hi€u qua cong
tac dan van; néu cao trach nhi€ém néu guong cua can bd, dang vién, nhat 13
can bo lanh dao, quan 1y, ngudi ding dau ddi véi cong tac dan van; thuong
xuyén hoc tap, quan triét tu tudng, dao dic va thuc hién phong cach dan van
trong dan, gén dan, hiéu dan, hoc dan va co trach nhiém voé1 dan cua Chu tich
Ho6 Chi Minh
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* Quan niém cong tac dan van cua quan doi nhan dan viét nam

Cong tac dan van cia quan doi nhan dan viét nam la mot bo phan cong
tdc dan van cia Pang, mot mat hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri
trong QDNDVN, 1a nhi¢ém vu chinh tri thuong xuyén cua cép uy, chi bg, chinh
uy, chinh tri vién (bi thu), nguoi chi huy céac cép, cac co quan, don vi va moi
quan nhén, céng nhén, vién chirc quoc phong, ngudi lao dong trong quan doi
nham giit vimg, phat huy ban chat truyén théng quan doi, gop phan xay dung
thé tran long dan”, thé tran quéc phong toan dan va thé tran an ninh nhan dan
vitng chéc, cing co, ting cuong moi quan hé doan két gin bé mau thit giita
quan doi voi nhan dan .

Quy ché cong tac dan véan ciia quan doi nhan dan Viét Nam ciia Quéan uy
trung uong s6 718- QC/QUTW ngay 05/11/2021 chi ra; Tir cong tac dan van
cia Quan doi nhan dan Viét Nam dat duoi su 1anh dao chi dao cua Quan uy
Trung uong, Bo truong Bo Qubc phong ma truc tiép, thuong xuyén ciia Chu
nhiém Tong cuc Chinh tri. Trong timg co quan, don vi, cong tac dan véan dat
dudi su lanh dao, chi dao cua cép uy, chi bg, chinh 1y, chinh tri vién (bi thu),
nguoi chi huy, co quan chinh tri va huéng dan nghiép vu clia co quan dan van
cap trén.

Cong tac dan van trén tung dia ban dat dudi su lanh dao, chi dao cua cép
uy dang,chinh quyén dia phuong va co su phdi hop chit ché véi cac to chic
chinh tri - xa hdi, cac luc luong.

Co quan quan sy dia phuong lam tham muu cho cép uy,chinh quyén, 13
trung tAm phdi hop hiép dong véi cac don vi quan doi dong quan trén dia ban
tién hanh cong tac dan van

* Quan niém vé CTDV ciia B6 CHOS tinh ¢ dia ban Qudn khu 4

Cong tac dan van caa Bo CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 13 tong thé cac
hoat dong lanh dao, chi dao béng cac chu truong, bién phap tuyén truyén, van
dong nhan dan chap hanh chi truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap
ludt cia Nha nudc, nhiém vu cta dia phuong; tao mdi lién hé mat thiét quan -
dan dé hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao.

- Muc dich, ning cao nhan thic, xay dyng niém tin yéu, su tin tudng
tuyét d6i, vitng chic ciia moi ting 16p trong xa hoi, quan ching nhan dan dbi
v6i cap ty, chinh quyén va LLVT tinh
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- Chu thé 1anh dao, chi dao, CTDV cua B CHQS tinh ¢ dia ban Quan
khu 4....

- Chu thé truc tiép lam cong tdc tham muu, hudng dan, don ddc, kiém
tra theo pham vi chirc nang....

- Cac to chirc, Iyc lugng tién hanh....

- B6i tugng.....

- Noi dung CTDV cua B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4.

+ No1 dung CTDV

+ No§1 dung dan van

-Hinh thtc tién hanh CTDV

2.1.2.1. Pic diém cong tic dan van ciia Bé chi huy quan sw tinh ¢
dia ban Quan khu 4

Thir nhat, CTDV cua B6 CHQS tinh ¢ dia ban Quén khu 4 mang tinh
tong hop cao, vira ¢6 tinh dic thu, dap tmg yéu cau xdy dung thé tran long
dan, x4y dung khu vyuc phong tha ¢ dia ban chién lugc Bac Trung bo

Thir hai, nang luc cua luc lugng, chu thé tién hanh CTDV cua Bb
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 khéng déng déu

Thir ba, CTDV cua B CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 c6 dia ban da
dang, phtic tap, sap nhap dia ban tinh chi c6 mét tinh song t6 chic luce luong
ciia Bo CHQS tinh c6 nhiéu bién dong,quy ché lanh dao, to chic thuc hién
nhiém vu CTDV gitra Bo CHQS tinh véi Ban bién phong tinh, Ban chi huy
khu vuc phong thi dang trong qua trinh trién khai va to chac thuc hién

Thir tu, CTDV phai thuong xuyén d6i mit voi nhitng am muu, tha
doan chéng pha cuia cac thé lyc thu dich, phan dong

Thir ndm, ngudn kinh phi thiéu thén, diéu kién vat chat con nhiéu lac
hau nhan dan co tinh than yéu nudc nong nan, ludn chiu nhiéu kho khan,
thién tai, bdo I, doi sbng vat chat, tinh than con nhitng mit con han ché

2.1.2.2. Vai tro cong tac ddan van cua B9 chi huy qudn sw tinh o dia
ban Qudn khu 4

Mot la, CTDV nham thuc hién thing loi duong 16i, chu truong, chinh
sach ctia Pang, phap luat ciia Nha nudc, cua dia phuong; xay dung, ciing cd
1ong tin cta nhan dén, ting cuong doan két quan dan

Hai la, CTDV kip thoi ngan chan am muu, hanh dong chia ré&, pha hoai
ctia cac thé lyc thu dich, phan dong, gbp phan cing cd, xay dung hé thong co
sO chinh tr1 ¢ dia phuong virng manh
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Ba la, CTDV gop phan xay dung thé tran long dan, cung cd thé tran
quéc phong toan dén, tich cyc tham gia, gilt vitng an ninh chinh tri, trat ty an
toan xa hoi ddi v6i su nghiép xay dung va bao vé T qubc trong tinh hinh méi

Boén la, CTDV gop phan phat trién kinh té, van hoa, x6a bo lac hau, té
nan xa hoi, xda doi gidm ngheéo, nang cao dan tri, itng dung khoa hoc cong
nghé, chuyén doi s6

Nam la, CTDV gbp phan gido duc, rén luyén pham chat nhan cach
quan nhan, to thadm truyén théng, lan téa hinh anh phém chit “Bo d6i Cu HH”
trong long nhan dan

2.2. CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN CUA BO CHI HUY
QUAN SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4 - QUAN NIEM, CAC YEU TO
QUY PINH VA TIEU CHI PANH GIA

2.2.1. Chit lwong cong tac dan van ciia B chi huy quéin su tinh &
dia ban Quéan khu 4

Quan niém

Chét lugng CTDV cta Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 13 tong
hoa gia tr1 cua cac madt, cac yéu td; duoc tao nén boi su nd luc, chu dong,
sang tao cua cac chu thé, cac luc lugng trong cu thé hoa, thuc hién ndi dung,
hinh thirc, phwong phap; biéu hién ¢ két qua, gia tri, mic d6 dat duoc so vai
muc tiéu, yéu cau, nhiém vu trong moi giai doan, thoi ky nhét dinh, tao nén
moi quan hé mat thiét quan - dan.

Chat luong CTDV khéng phai 14 sy két hop don thuan cua cac yéu to,
ma la su té)ng hoa gia tri ciia cac mat, cac yéu td cAu thanh vé két qua dat
duoc. Yéu to cdu thanh bao gdm nhiing yéu td, hé théng, cac mit bén trong
phan anh cau tric vé chat luong. Cac yéu td cau thanh duoc nhin nhan va
tiép can ¢ nhiéu goc do khac nhau, nhiéu phuong dién trong hé thdng cau
tric cung voi su da dang cua cac hoat dong, cac thanh td, bd phan tao thanh
trong hoat dong tién hanh cong tac dan vén.

Chét lugng phan anh toan bo chit lugng cac mat hoat dong cua cac
thanh phan, ban, nganh ctia cap uy, ngudi chi huy va cac bo phan co lién
quan. Mat khac, con la téng hop chat luong toan bo hé théng td chirc chit
ch€, mang tinh khoa hoc va toan dién ¢ cac khau, trong quy trinh danh gia
tinh hinh, xay dung nd1 dung, st dung con nguoi, hinh thitrc mé hinh, bi¢n
phap lam dan van.
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Chét luong CTDV, suy cho cung, la toan bd cac gia tri duogc tao nén,
dat duoc trén cac mat, cac yéu td trong hé gia tri. Phan anh sy thay doi tich
cuc béng két qua; phan anh thuc chat muc d6 chat luong CTDV, muc do do
dugc xem xét nhu mot mat, mdt no1 dung, yéu td cau thanh mang lai béng
con sd nhiing viéc lam cu thé, su déng b0 trong trién khai va to chuc thuc
hién & toan bg quy trinh hoat dong.

Day la sy téng hoa gia tri, két qua phan anh trén thuc té, d6 1a cac gia
tr1 nhu chinh tri, tu tudng, thai do, tinh cam, sy cam mén, dic biét 1a tac dong
sdu sac 10ng tin tudng tuyét dbi, sy tng ho tan thanh cua cac ddi tuong trong
xa hoi, vai tro su tic dong, anh hudng lan téa tir nhitng viéc 1lam va két qua
dat dugc trong tién hanh hoat dong.

Hoat dong c6 hi€u qua la bdi su chu dong, tich cuc, khoa hoc, sang tao,
da dang, phong phu vé cach tién hanh va su bam sat cac chi thi, nghi quyét
cua cép trén, cua cép uy dia phuong; cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra,
d6n ddc cac nhiém vu c6 hiéu qua thiét thyc, 13 nhiing thang gia tri cu thé,
khong phai chung chung, triru tuong; mic d6 d6 nham dap Gng dugc yéu
cau, nhiém vu dit ra.

2.2.2. Nhirng yéu to quy dinh, tiéu chi danh gia chat lwong cong tac
dan van cua B chi huy quan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4

2.2.2.1. Nhitng yéu té quy dinh chit lwong céng tic din vin ciia Bj
chi huy quan sw tinh o dia ban Qudn khu 4

Mot la, nhan thue, trach nhiém, phém chét, nang luc cua chu thé, cac to
chtrc, luc lugng, su quan tam cua cép uy, can bd chu tri, co quan churc nang
dbi v6i CTDV cua B CHQS tinh & dia ban Quan khu 4

Hai la, tinh toan dién, khoa hoc cta nghi quyét cap trén, cp uy, chi
huy, cac co quan, don vi trong bam sat thuc tién, yéu cau nhiém vu dé van
dung sat dung

Ba la, sy phu hop, ding dan cta ndi dung, tinh da dang, phong pht vé
phuong phap, hinh thtic trong tién hanh hoat dong CTDV hiéu qua, chat lugng

Bén la, dao dc, uy tin cua can bo, chién si, sb luong, co cau doi ngll
can bo chuyén siu trong tién hanh CTDV

Nam la, sy hing hai tham gia day du cua céc t6 chirc, luc luong, ché do
chinh sach, kinh phi bao dam, co s¢ vat chat, phuong tién, phuc vu cho chét
lugng CTDV
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2.2.2.2. Tiéu chi dénh gid chit lwong céng tic dén vin ciia Bé chi
huy qudn sw tinh o dia ban Quan khu 4

Mot Ia, nhan thire, trach nhiém cta cac chu thé, luc luong ddi véi chat
lugng CTDV

Hai la, n61 dung, hinh thic, bién phdp CTDV cua Bo chi huy quan su
tinh ¢ dia ban Quan khu 4

Ba la, phém chét chinh tri, dao dirc, 16 séng va phong cach lam viéc,
cua doi ngli can bo, chién si

Bon 14, xay dung ké hoach, dau tu va st dung hi¢u qua co s¢ vat cht,
phuong tién bao dam, ché d6 chinh sach

Nam la, két qua, chuyén bién, phat trién sy hai 10ng, tin yéu cta nhan
dan vé chat luong CTDV

Chuong 3
THUC TRANG CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN
CUA BO CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4 -
NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA HIEN NAY

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN CUA BO
CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN QUAN KHU 4

3.1.1. Nhirng wu diém

Mot la, nhan thic, vai tro, trach nhiém cta cac cha thé, td chie, luc
lugng vé chat lugng CTDV ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc

Hai la, ndi dung, hinh thirc, bién phap, ludén cé sy doi mai, phat trién,
thiét thue, hiéu qua

Ba la, doi ngli can bo, chién sy ¢6 ban linh chinh tri, nang luc, kinh
nghiém thuc tién trong tién hanh hoat dong CTDV

Bén la, cong tac xay dung ké hoach, bao dam co s vat chat, phuong
tién cho hoat dong CTDV ludn dugc quan tam

Nam la, chat luong va két qua CTDV, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc,
mang lai niém tin, su hai 1ong yéu mén, ctia nhan dan dia phuong

3.1.2. Nhitng han ché

Mot 1a, nhan thiec, trach nhiém cta chu thé, to chire Iy luong vé chat
lugng CTDV con c6 nhirng han ché bét cap



18

Hai I, chit luong nd1 dung, hinh thurc, bién phdp ¢ mot s6 don vi chua
phu hop vd1 muc tiéu yéu cau thuc tién dit ra

Ba la, trinh d6 nang lyc, kinh nghiém CTDV ctia mdt s6 can b, chién
sy c6 mat con han ché

Boén la, diéu kién vé co so vat chat, kinh phi va ché do, chinh sach dam
bao cho thuc hién CTDV con ¢6 nhiing bat cap

Nam la, mic do chuyén bién, phat trién chat lugng CTDV & mot s6 dia
phuong con cham

3.2. NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA VE CHAT
LUQNG CONG TAC DAN VAN CUA BO CHI HUY QUAN SU TINH O
PIA BAN QUAN KHU 4

3.2.1. Nguyén nhén thwe trang chat lwong cong tic dan van cia B
chi huy quan su tinh ¢ dia ban Quéan khu 4

* Nguyén nhdn ciia nhitng wu diém

Mot la, nhiing thanh tuu cua su nghiép doi mé&i dat nude da tao diéu
kién thuén lgi dé nang cao chét luong CTDV

Hai la, sy lanh dao, chi dao ctia Quin uy Trung wong, Bo Qudc phong,
su hudng dan cua co quan chuyén trach d6i v6i nhiém vu, CTDV va chat
lugng hi¢u qua CTDV

Ba la, cép uy, chi huy Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4 thuc hién
tdt nhiém vu 1anh dao, chi dao nang cao chat luong CTDV

Bon la, doi ngi can bo, chién si da phat huy tdt vai tro, trach nhiém va
pham chat, nang luc trong tién hanh hoat déng CTDV

Nam la, cap uy, chinh quyén, cac ban nganh, doan thé dia phuong luén
quan tAm giup d&, phdi hop chit ché trong nang cao chat luong CTDV

* Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Mot la, didu kién mot s6 noi ¢ dia ban Quén khu 4 con nhiéu kho khian,
lam anh hudng dén hiéu qua hoat dong

Hai 4, nhan thirc, trach nhiém mot sd cép uy, chi huy vé hoat dong CTDV
va chat lugng CTDV chua déy du, sdu séc, tinh than trach nhiém chua cao

Ba la, nang luc, kinh nghiém ctia doi ngii can bo, chién s¥ chua thuc su
vitng chic, trude nhiém vu ngay cang cao

Bon ld, su phéi hop gitta B CHQS tinh va cac co quan, ban, nganh
trong hé thdng chinh tri cac cap chua dong bod
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Nam I, nguoén kinh phi, diéu kién bao dam, ché do chinh sach, chua
dap ung dugc nhu cau CTDV ciia Bo CHQS tinh

3.2.2. Nhirng van dé dit ra chat lwong cong tac dan vén ciia B chi
huy quan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4

Mot la, CTDV va chét lugng CTDV ctia Pang, Nha nudce 1a van dé cap
thiét hién nay, ¢ vai tro hét suc quan trong, yéu cau cao, trong xu thé tinh
gon by may, chuyén ddi sb, sap nhap cac tinh, sap nhap cac xa, phuong, bd
cap huyén thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cép dan dén dia ban rong, mo
hinh méi trong d6 van dé dat ra d6i voi xay dung ban CHQS co quan quan su
dia phwong van hanh theo mé hinh méi phu hop véi yéu cau thuc tién xay
dung khu vuc phong thu vimng chic.......

Hai la, hiéu qua chat lugng cong tac dan van cia Pang, Nha nudc
dang dit ra nhitng yéu cau cao, song bién ché, to chtrc va chat lugng cia cac
luc luong ciia Bo CHQS tinh con c¢6 nhiing bat cap, chua that twong xing.

Ba /a, thuc hién CTDV rat da dang, phong pht, trén tat ca céc linh vuce
ctia doi séng x3 hoi, song cac diéu kién dam bao, ché d6 chinh sach chua dap
g yéu cau thuc tién doi hoi.....

Bén la, tién hanh CTDV c¢6 quy ché phdi hop voi hé théng chinh tri co
sO va cac don vi quan doi trén dia ban nhung thiéu su déng bo.

Chuong 4
NHUNG YEU TO TAC PONG, PHUONG HUONG VA NHUNG
GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO CHAT LUQNG CONG TAC
DAN VAN CUA BO CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN
QUAN KHU 4 PEN NAM 2030, TAM NHIN DEN 2045

4.1. NHUNG YEU TAC PONG VA PHUONG HUONG NANG CAO
CHAT LUQNG CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU
TINH O PIA BAN QUAN KHU 4 PEN NAM 2030, TAM NHIN DPEN 2045

4.1.1. Nhirng yéu to tac dong dén nang cao chat lwong cong tac din
van ciia B chi huy quén sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4 dén niam 2030,
tam nhin dén 2045

Mot Ia, tinh hinh thé gi6i, khu vyuc c6 nhiéu dién bién phirc tap

Hai la, tinh hinh trong nuéc
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Ba la, su chéng pha cua cac thé luc thu dich trén tit ca cac linh vuc,
trong d6 c6 chia r& khoi dai doan két toan dan

Bon la, nhiém vu phat trién kinh té, van hoa, x3 hoi cua cac tinh Bac
trung Bo trong thoi ky mai.

Ndam la, tinh hinh quéc phong - an ninh cia B6 CHQS tinh ¢ dia ban
Quan khu 4

Sdu la, su phat trién nhiém vu cta BO CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4
giail doan hi€n nay

4.1.2. Phuwong huéng ning cao chat lwong cong tac din vén cia
Bo chi huy quén s tinh ¢ dia ban Quin khu 4 dén nim 2030, tim nhin
dén 2045

Mot 1, 1am t6t cong tac quan triét va thuc hién nghiém quan diém, chu
truong, dudng 16, chinh sach ciia Pang va phép luat ciia Nha nuéc vé CTDV

Hai la, bao dam su phéi hop chat ch€ vdi cac co quan, ban, nganh dia
phuong, vé CTDV va chat lugng CTDV

Ba la, CTDV va chat lugng CTDV phai gop phan xay dung mdi quan
hé doan két quan dan viing chac

Bén la, nang cao chat lugng CTDV, phai gép phan cung cb quéc
phong, xay dung thé tran 1ong dan viing chic

Nam la, tich cuc lam tét cong tac tong két thyuc tién, dic rat 1y luan vé
CTDV va chat lugng CTDV

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU NANG CAO CHAT LUQNG
CONG TAC DAN VAN CUA BQ CHI HUY QUAN SU TINH O PIA BAN
QUAN KHU 4 GIAI DPOAN HIEN NAY

4.2.1. Tao sw chuyén bién vé nhin thirc, trach nhiém cia cip uy,
cac to chire, lwe lwong va moi can bd, chién sy ciia B chi huy quin sw
tinh ¢ dia ban Quan khu 4 d6i v6i cong tac dan van

Mgt Ia, nhan thirc day da cha nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi
Minh; cic chi truong, duong 16i cua Pang, Nha nudc; cua Quan uy Trung
wong, B6 Quédc phong vé CTDV day 1a co s vé nhan thuc, dé lanh dao, chi
dao, trong tién hanh trong nang cao chat lugng CTDV, Hai I, bdi dudng cho
chu thé, cac to chic, luc lwong vé nhitng ndi dung, ¥ nghia cia CTDV Ba /4,
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kip thoi boi dudng cho cac chu thé, t chuc, luc lwong vé dic diém dia ban,
nhitng van dé mai, nguyén tic dé tién hanh nang cao chat luong CTDV Bon
la, dé cao vai tro, tinh than, trach nhiém cua cac chu thé, luc lugng trong thuc
hien CTDV Nam la, nang cao nhan thic cho cac chu thé, t6 chuec, luc luong,
vé nhitng kho khian, thuan loi va két qua dat dugc, vé CTDV va chét luong
CTDV cua Bo CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4

4.2.2. Ting cwong su lanh dao, chi dao ciia cép iy, chinh quyén, co
quan chirc ning cap trén doi véi chat lwong cong tac dan van ciia B chi
huy quan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4

Mot la, ting cudng cong tac lanh dao, chi dao cuia cap uy, chinh quyén
dia phuong; Hai ld, ting cudng vai trd cla cap uy, chinh quyén dia phuong,
d6i voi cong tac phodi hop giita cac ban nganh, trong tién hanh CTDV; Ba Ia,
ting cuong vai tro lanh dao cua cap Uy, to chirc dang cac cip d6i véi nang
cao chét luong CTDV; Bon la, ting cuong su chi dao, huéng dan, kiém tra,
clia cic co quan churc ning d6i véi nang cao chat luong CTDV; Nam ld, 1anh
dao, chi dao so, téng két, danh gia, rut kinh nghiém trong tién hanh nang cao
chat luong CTDV.

4.2.3. Tich cwc ddi méi ndi dung, vin dung linh hoat sing tao cac
hinh thirc, bién phap ning cao chat hrong cong tac dan van cia Bo chi
huy quan sy tinh ¢ dia ban Quéan khu 4

* Vé doi méi néi dung

Mot la, d6i mébi cong tac gido duc, tuyén truyén; Hai la, doi méi noi
dung van dong nhan dan tham gia x4y dung dia phuong, phat trién kinh té,
van hoa, xa hoi; Ba la, do6i mé&i nodi dung van dong nhan dan tham gia xay
dung hé théng chinh tri virng manh; Bén la, 361 méi noi dung tuyén truyén,
van dong xay dung dao duec, 16i séng moi1

* Van dung linh hoat cac hinh thuc, bién phdp tien hanh CTDV

Thir nhat, to chitc t6t cac hoat dong giao luu két nghia; Thit hai, hanh
quan di ngoai 1am CTDV; Thit ba, tham gia phat trién kinh té - xa hoi ¢ dia
phuong; Thir e, xdy dung nha dai doan két, nha tinh nghia, nha dong doi
Thir nam, thuc hién chwong trinh quan - dan y két hop; Thiz sdu, phong,

chong, thién tai bao lut, tim kiém ctru ho, ctru nan
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4.2.4. Quan tim chiam lo xdy dung, pham chat, ning luc cong tac
dan van ciia d6i ngii can bd, chién si dap (ng yéu cAu nhiém vu cong tic
dan van, cua Bo chi huy quan sy tinh & dia ban Quan khu 4 giai doan
hién nay

Mot la, boi dudng cho can b, chién si quan ddi vé y nghia, tam quan
trong va no1 dung, nguyén tac trong tién hanh hoat dong CTDV,; Hai la, tich
cuc gido duc, cho can bg, chién si cac yéu té6 méi chi phdi, tac dong dén chat
lugng CTDV, Ba la, cham lo xay dung doi ngii can by lam CTDV mot cach
toan dién, co cau hop 1y vé sb lugng va chat lugng dap tmg yéu cau nhiém
vu; Bon la, vé pham chat, nang lyc tham gia thyc hién CTDV cho cén b,
chién si; Nam la, boi dudng d6i ngii can b chuyén trach co ning luc cong
tac, trong tién hanh CTDV

4.2.5. Lam tot cong tac phoi hop, ting cwong dau tu co sé vat chat
trang thiét bi, cho ning cao chat lwong cong tac dan véan ciia Bo chi huy
quan sy tinh ¢ dia ban Quan khu 4 hién nay

Mot la, thudng xuyén cung cd, xay dung quy ché phdi hop giita Bo
CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 véi cac t6 chirc ¢ dia phuong sat, diing
vo1 yéu cau, nhiém vu; Hai la, tich cuc phéi hop, chat ché voi cac cép,
nganh, lyc lugng trén dia ban; Ba la, bo sung trang thiét bi kip thoi cho hoat
dong CTDV

4.2.6. Thuc hién tot cong tic kiém tra, so tong két, rut Kinh
nghiém, ché a chinh sach, ddi véi cac lwe lwong tham gia cong tic din
van va chat lwgng cong tac dian van cia cac tinh & dia ban Quan khu 4
giai doan hién nay

Mgt la, doi véi cong tac kiém tra; Hai la, so, tong két, danh gid, rat
kinh nghiém trong tién hanh ning cao chat lugng cong tac dan van; Ba la, to
chirc so két, téng két, rat kinh nghiém bao dam tinh dan chu, khach quan;
Bon la, 1am tot ché d¢, chinh sach.

Chét luong CTDV cua B6 CHQS tinh, trong qua trinh td chuc thuc
hién trong thot gian qua, da thu duogc nhiéu thanh tich tiéu biéu ndi bat, tao
niém tin yéu cua nhan dan, phém chit hinh anh anh “Bd d6i Cu H6” duoc lan
toa sdu rong trong xa hoi, thong qua nhiéu mo hinh hoat dong cua CTDV.
Bén canh d6, su da dang, phuc tap nhitng dién bién kho luong, voi1 nhiing
thuan loi, kho khin nhirng thay d6i hién nay dang dit ra nhitng van dé moi.



23
Pay 1a nhitng yéu t6 tac dong va s& tac dong dén hiéu qua chat lugng CTDV,
can tan dung tdi da nhirng thuan lo1, khéc phuc kho khédn tac dong dén qua
trinh hoat dong CTDV va chét luong CTDV.

Tién hanh nang cao hiéu qua CTDV va chat luong CTDV cia Bo
CHQS tinh & dia ban Quén khu 4, ludn chiu sy tic dong chi phoi cuia nhiéu
yéu t6 khach quan, chi quan, dic diém tinh hinh, yéu cau, nhiém vy, nhimg
van dé méi dit ra hién nay, dé xac dinh hé théng cac giai phap déng bd toan
dién khoa hoc. Nhiing giai phap duoc trinh bay xac dinh, can ctt vao nhirng
han ché, yéu ciu dit ra, tiéu chi danh gia, moi giai phap co vi tri, vai tro,
riéng biét nhung 13 mot sy thong nhat dong bo, co hé thong, trong cac giai
phap hoan chinh, déng bo, bdo dam cho muc ti€u, nang cao chat luong
CTDV dép mg yéu cau, nhiém vuy trong tinh hinh méi. Hé thong giai phép,
bao dam tinh 1y luan va thyc tién hién nay cua B0 CHQS tinh ¢ dia ban Quan
khu 4, trién khai va t6 chirc thuc hién mot cach dong bo, hiéu qua dé dat
dugc muc tiéu, yéu cau, nhiém vu di xac dinh, cin ct tinh hinh dia ban, yéu
cau nhiém vu, thuong xuyén va dot xuat, thoi gian, khong gian dé van dung
phu hop, diéu chinh linh hoat sang tao, dap tng duogc tinh cap thiét trong giai

doan hién nay.

KET LUAN

Chat luong CTDV cua B CHQS tinh & dia ban Quan khu 4 ¢6 su thay
doi va chuyén bién tich cuc hudng t61 muc ti€u da xac dinh, hi€u qua chit
luong phat trién mot cach toan dién. Gop phan tao nén tinh hiéu lyc, hiéu
qua, trong cong tac tuyén truyén, van dong, tap hop, xdy dung va phat huy
vai tro khdi doan két toan dan cua Bo CHQS & dia ban Quan khu 4, trong
thuc hién théng 101 nhi€ém vu cua Quan doi ddi v6i CTDV.

Trén co sd tim toi, khao sat, tong quan tinh hinh cic van dé c6 lién
quan. Dudi nhiéu goc d6 khoa hoc tiép, chirng minh, lam sang to cac van dé
lién quan dén dé tai, ludn an ca vé 1y luan va thyc tién. Day 1a diéu kién dé
tac gia ¢ cach tiép can va hiéu rd, nhan thirc day du toan dién, siu sac hon
nhiing van dé 1y luan va thuc tién ma luan an dang hudng t61; T do van

dung sang tao, ké thtra, c6 chon loc, nghién ctru luan an cua minh. Bén canh
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d6, phan tong quan co vai trd trang bi nhimg minh ching khoa hoc chinh
xéac, dé tac gia xac dinh chinh xac muc dich, nhiém vy, ndi1 dung, ddi tuong
va pham vi nghién ctru cia luan an; Pé khong bi, trung lip, chimg minh nang
lyc, su nghi€ém tac nghién ctru, tinh doc 1ap cua nghién ctru sinh.

Hoat dong CTDV cua cac chu thé, thanh phﬁn tham gia hoat dong
CTDV, nim vé dic diém, tinh hinh ctua B CHQS tinh Ia rt can thiét, yéu
cau cua thuc té hién nay, tir d6 xac dinh bién phap tién hanh mot cach sang
tao, ding dén hiéu qua, bao dam tinh dung dén vé nguyén tac.

Trong thdi gian qua cho thay; c6 nhicéu hoat dong mang lai hiéu qua
cao, v6i nhiéu két qua uu diém va thanh tich noi bat. Gop phﬁn tich cuc su 6n
dinh moi mat khong bi dong bat ngo, nhi€ém vu quan su, kinh té dia phuong
phat trién rd rét. Bén canh nhiing két qua dat dugc, danh gia mot cach toan
dién, véi nguyén nhan khach quan va chi quan khac nhau, van con nhiing
han ché nhat dinh.

Nghién ciru, nam chac nhiing yéu t6 tac dong va phuong hudng 1a van
dé hét sttc quan trong, truc tiép gop phan nang cao chat luong CTDV cua Bo
CHQS tinh ¢ dia ban Quan khu 4. Nhung thyc té, dé chat lugng CTDV, c6
hiéu qua chat lugng doi hoi phai xay dung bo giai phap dong bo, khoa hoc,
sat v6i thuc té, yéu cau dit ra. Nhitng kho khin nhéat dinh, tién hanh hoat
dong trong diéu kién ndi non hiém trd, dia ban phtc tap, diéu kién thoi tiét
khéc nghiét. Bén canh d6, mdi mdt Bo CHQS tinh lai c6 nhitng thuan loi,
kho khin riéng va kinh nghiém tién hanh khong hoan toan giéng nhau, yéu
cau nhiém vy, myc ti€éu xac dinh, phuong hudéng, chi ti€u hoat dong khac
nhau. Do d6, két qua nghién ctru moi chi lam co s, dat nén mong dé tiép tuc
trién khai di sdu nghién ctru, bo sung, phat trién va hoan thién hé thong 1y
luan va thuc tién vé CTDV va chét luong CTDV cua B6 CHQS tinh & dia

ban Quan khu 4 giai doan hi¢n nay.
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